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I fase: identificazione di I fase: identificazione di ““fattori di fattori di 
successosuccesso”” dei dei logisticslogistics network designnetwork design su su 
scala globale scala globale -- modelli di successo modelli di successo 
(approccio (approccio ““storicostorico””))
II fase: identificazione di scenari strategici II fase: identificazione di scenari strategici 
e loro impatto sulle reti logistiche globali e loro impatto sulle reti logistiche globali 



Obiettivi: Obiettivi: 
ragionamenti con un tavolo/ragionamenti con un tavolo/focusfocus groupsgroups di operatori leader su di operatori leader su 
possibili evoluzioni strategiche future delle reti logistiche possibili evoluzioni strategiche future delle reti logistiche 
visioni condivise sulle dinamiche future delle reti logistiche visioni condivise sulle dinamiche future delle reti logistiche 
(scenari)(scenari)



Metodologia:Metodologia:
sviluppo di metodologie internazionali innovative utilizzate siasviluppo di metodologie internazionali innovative utilizzate sia a livello operativo a livello operativo 
((ShellShell, UPS, ecc.) che scientifico (MIT , UPS, ecc.) che scientifico (MIT –– es. studio es. studio SupplySupply ChainChain 2020)2020)

Scenario Planning Scenario Planning ApproachApproach vs. tradizionali estrapolazione di trend vs. tradizionali estrapolazione di trend –– connotato connotato 
innovativo innovativo 
siamo adeguati a predire il futuro? siamo adeguati a predire il futuro? ““640 K 640 K wouldwould bebe enoughenough memorymemory forfor anyoneanyone”” ((BillBill
GatesGates))

Principali filiere rappresentate:Principali filiere rappresentate:
““biancobianco””
motomotivemotomotive
elettronica di consumoelettronica di consumo
tessiletessile--abbigliamentoabbigliamento (dealer e (dealer e producerproducer))
occhialeriaocchialeria
metallurgiametallurgia
luxuryluxury



Gli scenari strategici Gli scenari strategici –– metodologia metodologia 
di lavorodi lavoro

Sviluppo metodologico:Sviluppo metodologico:
Individuazione di macroIndividuazione di macro--fattori di cambiamento (fattori di cambiamento (driversdrivers) ) 
per capire lper capire l’’impatto sul futuro impatto sul futuro logisticslogistics network designnetwork design::

energia e distribuzione risorse strategiche (sostenibilitenergia e distribuzione risorse strategiche (sostenibilitàà))
mercati emergentimercati emergenti
balancebalance del potere economico globaledel potere economico globale
trading trading blocksblocks
crisi finanziaria ed economicacrisi finanziaria ed economica
nuove tecnologienuove tecnologie
demografia e flussi migratoridemografia e flussi migratori
ruolo delle istituzioni, ruolo delle istituzioni, regulationregulation e sostenibilite sostenibilitàà ambientaleambientale

““combinazionicombinazioni”” di di driversdrivers per costruire un numero per costruire un numero 
ristretto di ristretto di ““scenariscenari”” di reti logistiche globalidi reti logistiche globali



Risultati sul ruolo dei Risultati sul ruolo dei major major driversdrivers::
Costo dellCosto dell’’energia: effetto di energia: effetto di ““accorciamentoaccorciamento”” delle catene logistiche e delle catene logistiche e redistribuzioneredistribuzione spaziale spaziale 
delle piattaforme produttive (correlazione tra bassi costi del tdelle piattaforme produttive (correlazione tra bassi costi del trasporto e concentrazione spaziale rasporto e concentrazione spaziale 
della produzione, e viceversa della produzione, e viceversa –– v. World v. World BankBank ““World World DevelopmentDevelopment ReportReport –– ReshapingReshaping
EconomicEconomic GeographyGeography 20092009””) ) –– sia su versante mare che terrasia su versante mare che terra
Mercati emergenti:Mercati emergenti:

Cina (paese Cina (paese lowlow costcost producerproducer vs. vs. highhigh--costcost consumerconsumer) ) –– logistica produttiva vs. logistica logistica produttiva vs. logistica 
distributivadistributiva
BrasileBrasile
IndiaIndia
RussiaRussia
MessicoMessico
Est EuropaEst Europa
AfricaAfrica

BalanceBalance del potere economico globaledel potere economico globale
ruolo dei ruolo dei ““tre imperitre imperi”” (USA, EU, Cina) con India, Russia, Iran e paesi produttori di f(USA, EU, Cina) con India, Russia, Iran e paesi produttori di fonti onti 
energeticheenergetiche

Trading Trading blocksblocks
possibile possibile ““regionalizzazioneregionalizzazione”” del commercio mondiale, tuttavia fondata su logiche del commercio mondiale, tuttavia fondata su logiche 
economicoeconomico--logistiche e non logistiche e non ““politichepolitiche””



Ruolo della crisi finanziariaRuolo della crisi finanziaria
duraturo (duraturo (tootoo muchmuch debtdebt!) ma non strutturale (piuttosto l!) ma non strutturale (piuttosto l’’eccesso di capaciteccesso di capacitàà produttivaproduttiva……))

Nuove tecnologieNuove tecnologie
IT IT ““basebase”” come come ““bene pubblicobene pubblico”” (non vantaggio competitivo perch(non vantaggio competitivo perchéé ““ubiquitarioubiquitario”” –– ““the world the world 
isis flatflat””) ma IT ) ma IT ““di qualitdi qualità”à” (legato alla capacit(legato alla capacitàà di gestire strategicamente i flussi informativi di gestire strategicamente i flussi informativi 
connessi alla logistica) come forte vantaggio competitivoconnessi alla logistica) come forte vantaggio competitivo

Fattore demograficoFattore demografico
invecchiamento popolazione nei paesi industrializzati e aumento invecchiamento popolazione nei paesi industrializzati e aumento assoluto della popolazione assoluto della popolazione 
mondialemondiale
flussi migratori come importante driver produttivo (modello FIATflussi migratori come importante driver produttivo (modello FIAT?)?)

Ruolo delle istituzioni, Ruolo delle istituzioni, regulationregulation e sostenibilite sostenibilitàà ambientaleambientale
Il Il ““governo del territoriogoverno del territorio”” –– territorio come risorsa scarsa il cui consumo va minimizzato edterritorio come risorsa scarsa il cui consumo va minimizzato ed
““ottimizzatoottimizzato”” –– rappresenterrappresenteràà sempre pisempre piùù una leva fondamentale di una leva fondamentale di policypolicy (politiche territoriali (politiche territoriali 
in unin un’’ottica di sostenibilitottica di sostenibilitàà ambientale) ambientale) 
Il problema dellIl problema dell’’internalizzazioneinternalizzazione dei costi esterni per una dei costi esterni per una fair fair competitioncompetition nei servizi di nei servizi di 
trasporto in untrasporto in un’’ottica sociale e di sostenibilitottica sociale e di sostenibilitàà ambientale (es. ambientale (es. upperupper--boundbound di 50$/ton of di 50$/ton of 
carboncarbon –– fonte: Little, fonte: Little, P.DP.D., 2007)., 2007)
i trend regolativi promuoveranno sviluppi logistici nei campi: i trend regolativi promuoveranno sviluppi logistici nei campi: green green productproduct designdesign, , reversereverse
logisticslogistics, , total total lifecyclelifecycle assessmentassessment, valutazione del , valutazione del footprintfootprint ambientale, selezione fornitori, ambientale, selezione fornitori, 
scelte modaliscelte modali
““green green logisticslogistics”” percepita ancora come percepita ancora come ““corporatecorporate responsibilityresponsibility”” pipiùù che come leva di che come leva di 
mercatomercato





Gli scenari strategici Gli scenari strategici –– alcune alcune 
ipotesiipotesi

La costruzione degli scenari strategici ha messo in luce alcuni La costruzione degli scenari strategici ha messo in luce alcuni punti punti 
chiave relativi allchiave relativi all’’evoluzione delle reti logistiche:evoluzione delle reti logistiche:

il modello globale di interscambio commerciale e il modello globale di interscambio commerciale e logisticologistico--produttivoproduttivo
basato sulla basato sulla ““fabbrica del mondofabbrica del mondo”” (il network cinese) non esister(il network cinese) non esisteràà pipiùù
si assistersi assisteràà ad una ad una redistribuzioneredistribuzione spaziale delle piattaforme produttive spaziale delle piattaforme produttive 
e logistiche in funzione dei mercati (principio: correlazione tre logistiche in funzione dei mercati (principio: correlazione tra la a la 
concentrazione spaziale della produzione e la diminuzione dei coconcentrazione spaziale della produzione e la diminuzione dei costi di sti di 
trasporto trasporto -- v. World v. World BankBank ““World World DevelopmentDevelopment ReportReport –– ReshapingReshaping
EconomicEconomic GeographyGeography 20092009””) ) –– macro modello macro modello ““diffusodiffuso””

le piattaforme produttive saranno le piattaforme produttive saranno ““closercloser toto homehome”” (indagine da cui risulta (indagine da cui risulta 
che 11 su 20 che 11 su 20 CEOsCEOs di imprese di logistica avvertono un trend contrario di imprese di logistica avvertono un trend contrario 
““awayaway fromfrom Asia back Asia back toto USUS””; in Europa il 20% sta ; in Europa il 20% sta rivalorizzandorivalorizzando ll’’Est Est 
Europa)Europa)

le principali le principali ““polaritpolarità”à”/network globali (/network globali (gerarchizzategerarchizzate) risulteranno: ) risulteranno: 
Americhe, Cina, Europa, Russia, IndiaAmeriche, Cina, Europa, Russia, India





NellNell’’ambito della ambito della ““diffusionediffusione”” spaziale delle piattaforme spaziale delle piattaforme 
produttive e logistiche giocheranno due componenti di produttive e logistiche giocheranno due componenti di 
scenario:scenario:

Scenario LOCAL: basato sul principio Scenario LOCAL: basato sul principio ““si produrrsi produrràà e e 
distribuirdistribuiràà dove cdove c’è’è domandadomanda”” –– tendenza ad una tendenza ad una 
““regionalizzazioneregionalizzazione”” delle economie e dei sistemi delle economie e dei sistemi 
logisticilogistici

la produzione e la logistica si avvicineranno ai la produzione e la logistica si avvicineranno ai 
mercati finali (dinamica mercati finali (dinamica riri--localizzativalocalizzativa dei nodi dei nodi 
produttivi e logistici)produttivi e logistici)
dinamiche maggiori per BRIC, meno per US e EUdinamiche maggiori per BRIC, meno per US e EU
dinamica di sviluppo maggiore per i flussi interni ai dinamica di sviluppo maggiore per i flussi interni ai 
macromacro--sistemi regionali rispetto a quelli di sistemi regionali rispetto a quelli di 
interscambiointerscambio



Scenario GLOBAL: in un contesto di aumento generalizzato dei Scenario GLOBAL: in un contesto di aumento generalizzato dei 
costi e di uno sviluppo economico globale picosti e di uno sviluppo economico globale piùù omogeneo, omogeneo, ““si si 
produrrprodurràà dove si dove si èè pipiùù efficienti/specializzati e si distribuiranno i efficienti/specializzati e si distribuiranno i 
prodotti a livello globaleprodotti a livello globale””

dinamica pidinamica piùù accentuata dei flussi di interscambio tra macroaccentuata dei flussi di interscambio tra macro--
sistemi regionali rispetto a quelli internisistemi regionali rispetto a quelli interni
sviluppo di leadership globali, che tuttavia saranno legate ai sviluppo di leadership globali, che tuttavia saranno legate ai 
vincoli sul livello di servizio ai mercati (reti logistiche vincoli sul livello di servizio ai mercati (reti logistiche 
““reattivereattive””))
Infatti i Infatti i ““poli di eccellenzapoli di eccellenza”” dovranno comunque fare i conti dovranno comunque fare i conti 
con i vincoli (temporali) del livello di servizio sui mercati con i vincoli (temporali) del livello di servizio sui mercati ––
mercati sempre pimercati sempre piùù ““esigentiesigenti”” e e timetime--sensitivesensitive, che richiedono , che richiedono 
sistemi logistici sistemi logistici ““reattivireattivi”” e una e una ““vicinanzavicinanza”” con i con i supplierssuppliers (es. (es. 
tendenze nelltendenze nell’’apparelapparel US di spostare le piastre produttive US di spostare le piastre produttive 
dalldall’’Asia alle aree del Messico e dei Asia alle aree del Messico e dei CaraibiCaraibi; modello Zara); modello Zara)



Le due componenti di scenario potranno Le due componenti di scenario potranno 
determinare una tendenza prevalente alla determinare una tendenza prevalente alla 
““regionalizzazioneregionalizzazione”” dei sistemi, unitamente dei sistemi, unitamente 
allo sviluppo di forti allo sviluppo di forti ““specializzazionispecializzazioni”” (o (o 
iperiper--specializzazionispecializzazioni) in specifici ambiti ) in specifici ambiti 
produttivi e logistici in cui sarproduttivi e logistici in cui saràà possibile possibile 
competere a livello globale grazie ad uno competere a livello globale grazie ad uno 
sforzo importante sul versante sforzo importante sul versante 
delldell’’efficienza (leadership globali)efficienza (leadership globali)





Gli scenari strategici Gli scenari strategici –– risultati risultati 
complessivi e ricadute nazionalicomplessivi e ricadute nazionali

Quale sarQuale saràà ll’’impatto sulle reti logistiche di questi scenari impatto sulle reti logistiche di questi scenari 
generati dai macrogenerati dai macro--fattori? Quali saranno i possibili fattori? Quali saranno i possibili 
modelli (vincenti) e modelli (vincenti) e keykey wordswords delle reti logistiche delle reti logistiche 
(modelli di offerta)? Quale sar(modelli di offerta)? Quale saràà il profilo dellil profilo dell’’operatore operatore 
logistico logistico ““vincentevincente”” del futuro? Cosa deve fare il paese? del futuro? Cosa deve fare il paese? 

are are youyou readyready forfor 20202020??



I risultati conclusivi derivanti dagli scenari strategici in funI risultati conclusivi derivanti dagli scenari strategici in funzione delle zione delle 
ricadute sullricadute sull’’Italia possono essere cosItalia possono essere cosìì sintetizzati:sintetizzati:

ll’’Europa si rafforzerEuropa si rafforzeràà come come ““area produttivaarea produttiva”” (essendo comunque gi(essendo comunque giàà un un 
mercato rilevante a livello globale, anche se in modo assolutamemercato rilevante a livello globale, anche se in modo assolutamente nte 
relativo rispetto ad altre aree (mercati emergenti)relativo rispetto ad altre aree (mercati emergenti)

piattaforme produttive: MED (piattaforme produttive: MED (MaghrebMaghreb) e Europa Orientale (fonte: ) e Europa Orientale (fonte: MaerskMaersk))
tendenze strutturali gitendenze strutturali giàà in atto: in atto: 

Europa Orientale: Budapest, Europa Orientale: Budapest, TimisoaraTimisoara, Polonia, Bucarest, Polonia, Bucarest
MaghrebMaghreb: Tunisia e Marocco (: Tunisia e Marocco (tessiletessile--abbigliamentoabbigliamento, agro, agro--alimentare e calzature) alimentare e calzature) 
e di Egitto, EAU/Arabia Saudita per le di Egitto, EAU/Arabia Saudita per l’’agroagro--alimentarealimentare

si andrsi andràà verso una verso una ““regionalizzazioneregionalizzazione”” dei flussi di fornitura (dei flussi di fornitura (vsvs longlong--
distancedistance supplierssuppliers), con principali ), con principali focusfocus produttivi e logistici il Nord produttivi e logistici il Nord 
Africa e lAfrica e l’’Europa Orientale, secondo le tendenze strutturali giEuropa Orientale, secondo le tendenze strutturali giàà in attoin atto
si assistersi assisteràà ad una forte dinamica delle direttrici marittime Nordad una forte dinamica delle direttrici marittime Nord--Sud Sud 
(MED) e ad un rafforzamento delle direttrici europee orientali (MED) e ad un rafforzamento delle direttrici europee orientali 
(riorganizzazione logistica UE), in proiezione CSI(riorganizzazione logistica UE), in proiezione CSI



le direttrici le direttrici ““lunghelunghe”” EstEst--Ovest vedranno degli Ovest vedranno degli 
importanti processi di ristrutturazione dei importanti processi di ristrutturazione dei 
servizi dal lato dellservizi dal lato dell’’offerta marittima offerta marittima –– il MED il MED 
acquisteracquisteràà una funzione importante per lo una funzione importante per lo 
sviluppo di servizi sviluppo di servizi infrainfra e diretti (anche con e diretti (anche con 
navi di medie dimensioni) a fronte  di un ruolo navi di medie dimensioni) a fronte  di un ruolo 
di di ““intercettatoreintercettatore”” di transiti maggiormente di transiti maggiormente 
orientato allorientato all’’efficienza dei serviziefficienza dei servizi
la competitivitla competitivitàà globale dellglobale dell’’Italia sarItalia saràà legata legata 
alla capacitalla capacitàà di spingere sulla di spingere sulla 
““specializzazionespecializzazione”” delle filiere di riferimentodelle filiere di riferimento



Ulteriori Ulteriori ““penalizzazionipenalizzazioni”” MED per i transiti su scenari a medio termine: MED per i transiti su scenari a medio termine: 
Suez vs. circumnavigazione dellSuez vs. circumnavigazione dell’’AfricaAfrica
rotta rotta ““siberianasiberiana”” (es. navi tedesche sulla rotta (es. navi tedesche sulla rotta CoreaCorea--RotterdamRotterdam via porti CSI via porti CSI ––
risparmio di 4.000 km rispetto al tratto MED)risparmio di 4.000 km rispetto al tratto MED)
rotta rotta ““articaartica”” (interesse cinese: risparmio di pi(interesse cinese: risparmio di piùù di 6.000 km sulla rotta di 6.000 km sulla rotta ShangaiShangai--
AmburgoAmburgo))
sviluppo della rotta sviluppo della rotta ““canadesecanadese”” ((PacificoPacifico--AtlanticoAtlantico))
sviluppo ferrovie asiatiche (riduzione di una settimana sviluppo ferrovie asiatiche (riduzione di una settimana transittransit--timetime EuropaEuropa--CinaCina))
Panama: ritorno della Cina alla rotta pacifica verso porti atlanPanama: ritorno della Cina alla rotta pacifica verso porti atlanticitici
fenomeni di pirateriafenomeni di pirateria

In conclusione il paese si porrIn conclusione il paese si porràà con un ruolo di con un ruolo di ““hubhub produttivoproduttivo--
logisticologistico”” dei flussi di natura terrestre e marittima (europei/ globali a dei flussi di natura terrestre e marittima (europei/ globali a 
seconda degli scenari) seconda degli scenari) ““appoggiatoappoggiato”” sulle piattaforme del MED e sulle piattaforme del MED e 
delldell’’Europa OrientaleEuropa Orientale


